
四 川 省 高 校 后 勤 协 会
川高后协〔2026〕25 号

关于印发《四川省高校后勤协会议事决策
制度（修订）》的通知

各会员单位：

为进一步规范协会内部管理，以适应新形势下的新要求，

对《四川省高校后勤协会议事决策制度》（川高后协〔2023〕3

号）进行了修订，经四川省高校后勤协会第四届理事会10月

16日线上审议通过，现予公布，请遵照执行。

附件：四川省高校后勤协会议事决策制度（修订）

四川省高校后勤协会

2026年10月19日



附件

四川省高校后勤协会议事决策制度
（修订）

为进一步规范本协会议事决策程序，促进决策的民主化、

科学化，提高议事效率和决策水平，根据《四川省高校后勤协

会章程》、《四川省高校后勤协会分支机构管理办法》和《四川

省高校后勤协会会议制度（试行）》的相关规定，按照集体领导、

个别酝酿、会议决定、民主决策的原则，结合协会实际情况，

制订本议事和决策制度。

一、基本要求

（一）协会各类会议应有 2/3 以上应到会代表出席方能召

开。

（二）会议召集人应提前一周将开会时间、拟议事项等通知

参会人。

（三）协会理事会的决策事项应事先征求协会会长和监事

的意见，在无异议情况下方能提交协会理事会商议。

（四）各类会议重要决议事项均应进行表决，到会代表半

数以上表决通过方能生效（协会另有专门规定的除外）。

（五）重要会议均应形成会议纪要存档，纪要需载明开会

时间、地点、出席人员、缺席请假人员、列席人员、会议情况

和决策事项等。



二、 各类会议决策范围

（一）会员大会

1.审定工作目标和发展规划。

2.制定和修改协会章程。

3.制定和修改会费收费标准。

4.决定理事会成员调整（含会长、副会长、监事及理事）。

5.制定和修改理事和负责人产生办法。

6.审议协会监事工作报告。

7.审议协会年度工作报告和财务报告。

8.决定协会名称变更。

9.决定协会终止事宜。

10.决定名誉职务的设立。

11.其他理事会认为应该由会员大会决定的重大事项。

（二）协会理事会

1.决定协会分支机构调整（增加、减少、更名）和分支机

构负责人调整。

2.审定协会内部管理办法。

3.审议协会年度工作报告。

4.审议协会年度预算和年度财务工作报告。

5.审批协会重大对外合作项目。

6.审批协会大额经费使用。

7.审议拟向协会会员大会提交的决策事项。



8.决定协会副秘书长调整。

9.决定协会常设机构人员编制调整。

10．决定协会奖励表彰事项。

11.确定协会会员大会召开相关事宜。

12.审议协会其它事项。

（三）分支机构主任工作会

1.审议分支机构年度工作报告。

2.审议分支机构年度预算和年度财务工作报告。

3.审议分支机构主任委员调整建议并报协会理事会审定。

4.决定分支机构副主任委员、办公室主任、委员调整。

5.审定拟上报协会理事会的课题立项、专家推荐、奖励表

彰推荐、企业会员发展和评定等事项。

6.审定分支机构重大经费开支。

7．决定分支机构奖励表彰事项

8.确定分支机构年会召开相关事宜。

9.审议分支机构其它事项。

（四）秘书处工作会

1.决定秘书处人员分工调整。

2.审定秘书处大额经费使用。

5.审定秘书处租车、网站、微信公众号等的委托管理等对

外合作事项。

5.决定秘书处工作人员招聘或解聘事宜。



6.决定秘书处工作人员绩效考核。

7.在理事会授权范围内决定秘书处人员薪酬、加班费、奖

励及福利待遇等。

8.审定秘书处其它重大事项。

三、协会对外合作、大宗物资或服务采购民主决策规定

（一）协会重大对外合作、投资等需首先由提出的机构进

行可行性论证，经秘书处工作会初审通过后，报请会长和监事

审查，通过后提交协会理事会审议，经理事会审议通过后方能

按程规范序实施。

（二）协会大宗物资和服务采购按以下分级管理执行：

1.集中采购目录以内的项目和数额标准（400万）以上的采

购按政府采购规定进行采购；

2.分散采购限额（50 万）以上政府集中采购目录以外，数

额标准（400万）以下的项目，按照《政府采购非招标采购方式

管理办法》进行采购；

3.分散采购限额（50 万）以下，政府集中采购目录以外的

项目：

（1）预算金额 50万以下，3万元以上项目，由协会聘请专

家，按规范程序组织招标或比选；

（2）预算金额 3 万元以下项目（如日常的印刷、办公用品

定点购买、出版文集、网站维护、小型装修、定点租车等），由

秘书处办公会通过比价选择确定。
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